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Pasos hacia su programa
de incentivos

Los programas de incentivos son una palanca importante para promover la biodiversidad en
las cadenas de suministro agricolas. Al vincular la accién ambiental con incentivos econémicos,
crean una via practica para que agricultores y proveedores implementen y mantengan medidas
que apoyen los ecosistemas, la salud del suelo y la biodiversidad a largo plazo, sin dejar de ser
econdmicamenteviables. De este modo, losincentivos refuerzanla calidad ecolégicay laresiliencia
de los sistemas de produccion, ayudandolos a resistir mejor los riesgos climaticos, plagas y otros
desafios. Al mismo tiempo, los programas de incentivos ofrecen a las empresas una herramienta
estructurada para integrar la biodiversidad en sus estrategias de compras, reforzar las relaciones
con los proveedores, aumentar la resiliencia de la cadena de suministro y construir un perfil de
sostenibilidad creible.

El diseflo de estos programas requiere una serie de decisiones estratégicas deliberadas. Esta
guia estd estructurada en torno a 15 categorias de decisiones clave —desde los mecanismos de
financiacionypagohastalas normasde participacion, el seguimientoylacomunicacién. Enconjunto
determinan como funciona un programa de incentivos en la practica. La guia estd concebida como
una herramienta de orientacidén practica para empresas y sus equipos de sostenibilidad, que
desarrollan o perfeccionan iniciativas de biodiversidad dentro de sus cadenas de suministro.

Para cada etapa de decision, la guia presenta un conjunto de posibles opciones de disefio. Cada
eleccion conlleva consecuencias que deben considerarse antes de decidir: la complejidad de la
implementacion, la probable respuesta de los proveedores y el nivel de impacto en la biodiversidad
gue puede lograrse de forma realista. Las implicaciones aqui descritas pretenden hacer visibles
estasimplicacionesyapoyarunatomadedecisionesinformadaen lasfasestempranasdel proceso
de disefio. Son ilustrativas y no exhaustivas, y buscan estimular la reflexién y el debate interno en
lugar de prescribir un Unico enfoque éptimo.

Para apoyar una toma de decisiones estructurada,
las implicaciones se agrupan en tres categorias:

©

IMPLICACIONES IMPLICACIONES PARA LA IMPLICACIONES
FINANCIERAS Y PARTICIPACION Y ACEPTACION PARA LA
ORGANIZATIVAS DE LOS PROVEEDORES BIODIVERSIDAD

qué recursosy estructuras
serequieren para

implementary mantener
el programa: necesidades
presupuestarias, esfuerzo

administrativo, modelos de
gobernanza, coordinacién

internay capacidad de
escalar adiferentes regiones

o cadenas de suministro.

cémo el esquema se
percibe y experimenta por
agricultores y proveedores:

su atractivo, viabilidad
dentro de las operaciones
agricolas, riesgosy equidad
percibidos, y la probabilidad
de lograr una participacion

ampliay sostenida.

la eficacia ambiental
esperada de cada opciénde
disefio: la fiabilidad con la que
se implementan las medidas,
silos impactos pueden
medirsey verificarse, y el
potencial para lograr mejoras
significativas y a largo plazo
parala biodiversidad.



En conjunto, los 15 elementos tratados en esta directriz proporcionan
una base estructurada para desarrollar sistemas de incentivos que
sean creibles, practicos de implementary alineados con los objetivos
de biodiversidad a largo plazo, al tiempo que resultan viables para los
proveedoresy gestionables dentro de cadenas de suministro
alimentario complejas.

Alcance delincentivo Arquitectura Financiera Disenodelincentivo Direccion
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Alcance del incentivo

En el primer paso, se define el alcance del incentivo.
Implicaestablecerloslimites del programaentérminosde
enfoque, geografia y participantes, lo que proporciona un
punto de partida claro paratodas las decisiones de disefio
posteriores. Al determinar qué actividades agricolas
0 materias primas abarca el incentivo, se configura el
tipo de impacto que el programa puede lograr y como se
relaciona con las cadenas de suministro existentes. El
enfoque geografico influye en el nivel de coordinacion
y supervisién necesario, mientras que las decisiones
sobre qué agricultores se incluyen afectan al alcance del
programa, su complejidad operativa y las estrategias de
participacion.

En conjunto, estos elementos definen como interactuael
incentivo con los equipos internos, los socios externos
y las estructuras operativas, determinando papeles,
responsabilidades y necesidades de comunicacion y
gestion.



¢Qué materia prima desea incluir
en su programa?

La seleccién de la materia prima define si el programa de incentivos se dirige a un solo producto,
un grupo de productos o explotaciones completas. Esta eleccion influye fuertemente en la
complejidad del programa, la equidad percibida entre los proveedores, y tanto en la profundidad
como en laamplitud de los resultados para la biodiversidad.

Esfuerzo bajo administrativo; un estandar conjunto de
@ medidas e indicadores; menores costes de establecimiento
y seguimiento

Una materia . L o
Reglas claras facilitan la comunicacion; la participacion se

rimaespecifica ——
P .p limitaa un grupo definido de explotaciones
(p.€j. fresas)

Permite medidas muy especificas para un cultivo; el impacto
se concentra en un solo sistema de produccion; efectos
limitados mas alla del area objetivo

Complejidad moderada; varios conjuntos de medidas

B comparables; mas esfuerzo de coordinacion
Una categoriade

materias primas ——
(p.€j. frutas)

Mas inclusivo que una sola materia prima

Impacto mas amplio en cultivos similares; permite centrarse
en categorias relevantes para la biodiversidad

® ® ®

Alto esfuerzo de coordinacién y seguimiento; necesidad
@ de valores umbrales para diferentes areas de la explotacién
(p. €j., en cultivo, en la finca); costes mas altos pero escalables
Independiente de
la materia prima 1 Requiere una orientaciony apoyo claro; un disefio inclusivo
suministrada (explo- favorece una participacion mas amplia
tacion completa) . . . L.
Las medidas se aplican a diferentes habitats y usos del suelo;
permite efectos a nivel paisajistico; menor instrucciones
especificas por cultivo




:Qué ambito geografico desea cubrir?

La escala espacial determina cuan geograficamente concentrado o extendido es el programa.
Afecta al esfuerzo de coordinacién, la alineacion con las estructuras de aprovisionamiento y silos
impactos en biodiversidad pueden lograrse a nivel local o a escalas paisajisticas mas amplias.

Unalinea de productos regional (p. €., manzanas del Lago de Constanza)

Coordinacion dentro de un area limitada; acuerdos mas faciles de alcanzar;

@ las medidas pueden adaptarse a las condiciones locales; vinculo claro entre medidas
e historia del producto

Fuerte identificacion con la region; participacion limitada a un area definida

Medidas bien coordinadas; fuerte impacto local; posibilidad de una mejor conectividad
del paisaje; alcance geografico limitado

Todos los agricultores de un pais (p. €j., fresas de Alemania)

Politicas y procedimientos uniformes; esfuerzo de coordinacién moderado;
administracién escalable

Amplia base de agricultores; menoridentidad regional

® ® ®

Mayor impacto entre regiones; medidas menos adaptadas; coherencia paisajistica moderada

Agricultores de varios paises o regiones de aprovisionamiento

Gran esfuerzo de coordinaciény seguimiento; diferentes contextos legales y agricolas;
mayores costes de establecimiento

®

Requiere orientaciéony apoyo sélidos; niveles de aceptacién variables;
mayores barreras de entrada

Potencial para un gran alcance; riesgo de impacto desigual

® ®



¢Cuantos agricultores desea incluir?

Decidir cuantos agricultores o agricultoras participan configura el equilibrio entre
manejabilidad e impacto. También determina si se pueden realizar declaraciones
ambientales o de biodiversidad para productos, lineas de productos o cadenas de

suministro completas.

Todala base de
agricultores para
una materia prima
o categoria

Agricultoresy
agricultoras claves
seleccionados (p. €j.,
5-10 explotaciones)

® ®

® @

Administracion mas compleja; posibilidad de realizar
declaraciones ambientales; mayor comerciabilidad

Requiere orientacion clara; enfoque inclusivo; aceptacion
variable

Impacto holistico; las medidas cubren toda la produccion;
efecto paisajistico mas amplio

Facil de gestionar; menos recursos necesarios;
adecuado para fases piloto/de prueba; dificil de
corroborar las afirmaciones ambientales

Apoyo intensivo posible; alta aceptacion y motivacion
de los agricultores

Impacto dirigido a las explotaciones participantes;
cobertura general limitada

Iral indice de capitulos



Arquitectura financiera

Unavez establecido el alcance, la arquitectura financiera
del programa determina como funcionara el incentivo en
la practica. Aclara la estructura de los pagos, el origeny la
asignaciondelafinanciacion,yel papeldelos mecanismos
de apoyo suplementario mas alla de las transferencias
financieras directas.

Las decisiones en esta categoria determinan como se
distribuye la responsabilidad financiera a lo largo de la
cadena de valor, cdmo se comparten los costes y riesgos
entre la empresa, los proveedoresy, potencialmente, otras
partes interesadas, y cdmo se equilibran los compromisos
financieros y operativos. El disefio de los mecanismos
de financiacidon y pago también afecta a la motivacion,
accesibilidad y compromiso de los agricultores, mientras
que los suplementos no financieros como servicios
de asesoramiento, formacidn o acceso preferencial al
mercado pueden mejorar la adopciony la eficacia.



MECANISMO

DE PAGO

¢ Qué mecanismo de pago elegir?

El mecanismo de pago define como se entregan los incentivos y cdmo se vinculan a
acciones o resultados. Afecta a la distribucion de riesgos, el esfuerzo administrativo y la
claridad con la que se recompensa la mejora en biodiversidad.

Pago directo por servicios
ecosistémicos (PSE)

—

€/KPl 0 €/ha; pagos directos a los
agricultores basados en los servicios
ecosistémicos prestados (p. €j., carbono
secuestrado, salud del suelo, polinizacion)

Fondo financiero

Inversioén privada en fondos de
sostenibilidad dirigidos (p. ej., fondo
de restauracién de biodiversidad)

Condicionalidad clara; se necesita
seguimiento administrativo; esfuerzo
moderado para definir los KPI

Los agricultores estan incentivados para
cumplirlos objetivos; el compromisoy el
cumplimiento probablemente sean altos

Medidas alineadas con los resultados;
impacto de moderado a alto en la mejora
de la biodiversidad; resultados especificos

Requiere gestién del fondo, informes,
coordinacion; esfuerzo administrativo de
moderado a alto

©

Los agricultores pueden recibir apoyo
estructurado; la confianza depende de la
transparencia

Puede permitir medidas a gran escalaoa
largo plazo; impacto moderado a alto

Plan de seguro

€/volumen, €/evento; cubre riesgos
financieros para los agricultores que
implementan practicas de biodiversidad

Préstamos y apoyo
a la inversion

—

€/inversién; préstamos en condiciones
favorables, subvenciones, créditos
fiscales

La gestidon de riesgos reduce las dudas de
los agricultores; requiere establecimiento
y seguimiento de reclamaciones

Mayor disposicién a participar;
compromiso moderado

Puede aumentar la posibilidad de
adopcion de medidas

10

Requiere administracién financiera; costes
iniciales cubiertos; esfuerzo moderado a alto

Los proveedores estan motivados por el
acceso al capital; el compromiso depende
de las condiciones del préstamo

Permite la adopcion de practicas de mayor
coste; potencialmente, mayorimpacto en
la biodiversidad

N2



MECANISMO

DE PAGO

Etiquetas de

comercializacion

€/volumen; premios para productos que
cumplen estandares de sostenibilidad

Pagos recurrentes ——

€/kg, €/ha; apoyo continuo por
practica

@ Coordinacion de certificacion y seguimiento;

esfuerzo administrativo moderado

Alta aceptacion silas recompensas son
claras; puede requerir formacion

Elimpacto en la biodiversidad depende
de las practicas certificadas; puede
incentivar una adopcién mas amplia

©

Flujo de caja predecible; presupuesto mas
simple; esfuerzo administrativo moderado

Proveedores motivados por el apoyo
constante; buena aceptacion

Fomenta laimplementacion sostenida

Acuerdos de cadena

de suministro

€/volumen; acuerdos previos entre
compradory proveedor para garantizar
del suministro

Requiere planificacion

esfuerzo administrativo
moderado

Proveedores
@ y gestion de contratos; comprometidos gracias

alacompra garantizada;
alto compromiso

Puede asegurar la

@ implementacién continua;
elimpacto depende del
volumeny las practicas



FUENTE DE

INANCIACION

;Como debe financiarse el incentivo?

Los modelos de financiacién determinan la solidez financiera, la escalabilidad y la viabilidad
alargo plazo. También influyen en la compatibilidad con la financiacién publica, los acuerdos
de reparto de riesgos y el compromiso interno de laempresa.

Financiado por

el consumidor

Recargo en el precio al producto
vendido al consumidor final
(p. €j., etiqueta «favorable a la
biodiversidad» en frutas o lacteos)

Financiacion mixta

Combinacidn de financiacién
publicay privada (p. €j., programas
agroambientales de la UE +
cofinanciacion de laempresa +
estimulos del consumidor)

Sencillo de implementar; ingresos
inmediatos; minima coordinacién con
partes externas

Compromiso moderado de los agricultores;
la aceptacion depende de lacomunicacion
y la equidad percibida

Beneficios localizados para la
biodiversidad; impacto general limitado
por la escala de laaceptacion del
consumidor

Financiado por la empresa

Dedicacién de ingresos de la
empresa o presupuesto interno para
sostenibilidad

Requiere coordinacién entre multiples
fuentes de financiacion; complejidad
administrativa; planificacion de informes
y cumplimiento; verificar sila doble
financiacion esta permitida

Los agricultores pueden tener mayor
confianza y motivacién gracias al apoyo
diversificado; esfuerzo moderado de
incorporacion

Mayor cobertura de biodiversidad;
potencial para un mayor impacto general

Financiacion de terceros —

Financiacion a través de bancos,
inversores, compaiiias de seguros o
fondos de restauracion de ecosistemas

©

Toma de decisiones rapida; control total
sobre la asignacion; mayor coste para la
empresa

Fuerte compromiso silos agricultores
ven apoyo directo; alta flexibilidad

Impacto de moderado a alto, dependiendo
delalcancey el disefio

12

Requiere contratacion e informes;
esfuerzo administrativo moderado a alto;
riesgo financiero

©

Proveedores motivados por el apoyo
estructurado; pueden necesitar
cumplimiento de informes

Permite medidas a mayor escala;
potencialmente mayory unimpacto
mas sostenido en la biodiversidad




;Qué tipo de suplementos no
financieros desea ofrecer?

Los incentivos van aln mas alla de los pagos directos. Los servicios de apoyo adicionales pueden
reducir las barreras de implementacién, aumentar la eficacia de las medidas y fortalecer el
compromiso alargo plazo de los agricultores.

@

Orientacion sobre medidas de
biodiversidad, auditorias agricolas,
planes de gestion

Costes de consultoria externa o personal
especializado interno; requiere planificacion,
coordinaciony personal especializado;
escalable

Alto compromiso de los agricultores si el
asesoramiento es practico; genera confianza;
esfuerzo moderado paralos agricultores

Apoyo indirecto; mejora la adopcion de
medidas; el beneficio para la biodiversidad
depende de laimplementacién

Compra prioritaria, precios premium o
contratos garantizados

Puede requerir contratos y seguimiento de
los agricultores; beneficios financieros del
suministro seguro

Fuerte motivacion para los agricultores;
mayor participacion

Promueve medidas de biodiversidad a largo
plazo; apoya la sostenibilidad a nivel de
explotacién

13

® @

Ayuda para obtener una certificacion
de agricultura organicaode
sostenibilidad

Costes de moderados a mas altos para
consultoria, documentaciony coordinacion;
se requiere apoyo administrativo;
coordinacion con organismos de certificacion

Aumenta la motivacién; los agricultores
valoran el reconocimiento del mercado;
puede mejorar el cumplimiento

Es mas probable que se sigan las medidas;
beneficios indirectos para la biodiversidad
através de estandares certificados

Provision de herramientas o software
para medidas de biodiversidad

Costes Unicos de software y hardware;
costes moderados a altos de mantenimiento,
actualizacionesy soporte; esfuerzo
organizativo

Alta aceptacion; reduce las barreras de
adopcién

Apoya medidas de biodiversidad
especificas; impacto positivo directo



SUPLEMENTOS

Formacion y talleres

Formacion practica para agricultores
sobre medidas

Costes de preparacion, impartici-

6ny formadores externos; esfuer- . . .
Y g Mejora la calidad de im-

Z0 organizativo en programacion Genera conocimiento S

@ coordinacion de participantes; y confianza; participa plementacion; impacto de
yeoc S ’ - S moderado a alto en la biodi-
unainversion unica con transfe- cion mediaa alta versidad
rencia de conocimientos a largo
plazo

Ir al indice de capitulos
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Diseno del incentivo

Con el ambito y la financiacién establecidas, el enfoque se
traslada al disefio detallado del incentivo. Abarca cé6mo se
estructuralaparticipacion, qué medidas paralabiodiversidad
se fomentan, qué prescriptivo o flexible es el programa y
como se definen los umbrales de entrada y los criterios de
elegibilidad.

Las decisiones determinan como opera el programa sobre el
terreno, cdmo interactua con las realidades de los agricultores
y como los objetivos de biodiversidad se traducen en
acciones practicas dentro de las condiciones agrondémicas
regionales. También influyen en cdmo se abordan los riesgos
—como el fracaso en la implementacién o las deficiencias
de cumplimiento— a través de las normas del programa y
las estructuras de apoyo. Las consideraciones incluyen el
equilibrio entre la ambicion ecoldgica y la viabilidad, el grado
de autonomia de los agricultores en la seleccion de medidas
y la medida en que las acciones de biodiversidad se integran
en las practicas de gestidn agricola existentes. Un disefio de
incentivos bien estructurado garantiza que las medidas sean
significativas, ejecutables y alineadas con los resultados
previstos, al tiempo que resultan manejables para los
agricultores y laadministracion del programa.



;Qué linea base utiliza el incentivo
para definir la adicionalidad?

Al crearunincentivo, esimportante tener en cuenta la adicionalidad. La adicionalidad significa
garantizar que las medidas financiadas aporten nuevos beneficios para la biodiversidad mas
alld de lo que los agricultores harian de todos modos (la «linea base»). Existen varias opciones
de linea base, cada una plantea diferentes retos para los minoristas, los agricultores y los
resultados.

Medidas mas alla de las actividades existentes de la explotacion individual
(p. €j., nuevas franjas florales donde no existian)

@ Necesita comunicacion clara; baja complejidad; verificacion sencilla
Alta aceptacion; recompensa a las explotaciones proactivas

Aflade biodiversidad local; impacto desigual simuchas explotaciones ya tienen buenas practicas

Medidas que superan las practicas comunes del sector/region
(p. €j., cobertura de setos superior a los promedios regionales)

@ Requiere referencias comparativas; escalable, pero necesita seguimiento continuo

Motiva a los rezagados; los lideres pueden sentirse insuficientemente recompensados;

Mejora consistente de la biodiversidad; apoya la mejora de todo el sector

Medidas que se suman o superan los esquemas publicos
(p. ej., mas alla de los pagos agroambientales basicos)

@ Minorista que complementa; se requieren auditorias

Alto si es complementario; evita la doble financiacion; inscripcién mas facil

Puede aumentar las inversiones publicas

16



;Qué requerimentos minimos o
umbrales deben cumplir los agricultores
para participar?

Los umbrales de entrada determinan qué agricultores pueden unirse al programay bajo qué
condiciones. Influyen en la inclusividad, la credibilidad, las vias de desarrollo a lo largo del
tiempoy la elegibilidad para declaraciones ambientales.

Administracién de entrada muy baja; incorporacién
@ sencilla; requerimientos de datos limitados; dificil
fundamentar declaraciones ambientales

Sin requerimientos | Muy alta inclusividad; bajas barreras; adecuado para
parala participacion el compromisoinicial

Impacto bajoy desigual

@ Alto esfuerzo de establecimiento y monitoreo; permite
pagos diferenciados; base para declaraciones ambientales

Puntuacién/area/ Menor participacién pero alto compromiso; incentivos para
duracion minima la progresion; reglas claras;

Impacto altoy fiable; los beneficios financieros escalonados
pueden generar mejoras de rendimiento a largo plazo

17



¢Qué aspecto de la biodiversidad/
sostenibilidad desea apoyar?

Los programas de incentivos pueden centrarse en especies individuales, grupos de especies,
habitats especificos o paisajes mas amplios. El enfoque determinala claridad de los resultados,
cuanto se beneficia el ecosistemay silas medidas tienen efectos duraderos y a gran escala.

Especies individuales o grupos
pequenos (p. €j., abejas silvestres)

Los censos de especies afiaden costes
de monitoreo y necesitan métodos claros

@ y estandarizados; comunicacion externa
claraydirecta

Alta aceptacion debido a la claridad y
baja complejidad

Impacto claro en las especies objetivo;
efectos mas amplios o a largo plazo
limitados

Calidad y estructura del habitat (por
ejemplo, franjas de flores, setos,
humedales, praderas ricas en especies)

Presupuesto necesario para su creaciony
@ mantenimiento; el impacto puede verificarse

con listas de comprobacion de habitatsy

fotos en lugar de monitoreo de especies

Requiere compromiso a mas largo plazo;
la aceptacion aumenta con cofinanciacion,
soporte técnicoy contratos plurianuales

Apoya a muchas especiesy etapas de

vida; proporciona mejoras de biodiversidad
solidasy duraderas

18

Grupos que prestan servicios
ecosistémicos (p. €j., polinizadores,
enemigos naturales de plagas,
organismos del suelo)

Esfuerzo adicional moderado; posibles
indicadores simples (visitas de flores, dafios
por plagas, analisis basicos de suelo)

Buenaaceptacién cuando los indicadores
son simplesy estan vinculados a beneficios
de laexplotacion (estabilidad de rendimiento,
reduccion de insumos)

Fortalece las funciones del ecosistema,;
mejora la resiliencia general del
agroecosistema

Conectividad y redes ecolégicas
(p. ej., corredores, margenes

coonectados, barbechos rotacionales,

sistemas de humedales regionales)

Altos costes de planificaciony transaccion;
coordinacion entre multiples explotaciones

La aceptacion depende de la facilitacion,
la confianzay el reparto justo de costes;
mas adecuado para programas regionales
estructurados

Permite la conectividad, el flujo genético
y poblaciones resilientes al clima; los
beneficios surgen lentamente; mayor
impacto a largo plazo



:Qué nivel de flexibilidad deben tener
los agricultores al seleccionar medidas
de biodiversidad?

El grado de flexibilidad determina si los agricultores implementan medidas predefinidas o
adaptan las acciones a sus condiciones especificas. Esta eleccién equilibra la simplicidad
con larelevancia ecoldgicay la innovacion.

Totalmente flexible /
planes personalizados; los
proveedores disefian sus
propias medidas dentro del
marco acordado

Catalogo de medidas con
practicas opcionales; los
agricultores eligen entre
opciones predefinidas

Medidas fijas; todos los
agricultores implementan el
mismo conjunto de practicas;
orientado a resultados con
practicas recomendadas

® ®

Alto esfuerzo de planificaciony seguimiento;
complejo paracomparar resultados

Alta apropiacion; fomenta la creatividad; puede requerir
formacion u orientacion

Medidas altamente adaptadas a las condiciones locales;
puede maximizar los beneficios para la biodiversidad si el
plan de medidas es ambicioso; resultados mas variables

Coordinacion moderada; algo de planificacion
necesaria; seguimiento un poco mas complejo

Cierto compromiso; apropiacion moderada;
los agricultores pueden elegir medidas adecuadas

Mejor adaptacion a las condiciones locales; potencial
pararesultados de biodiversidad ligeramente mejores

Facil de gestionar; bajo esfuerzo administrativo;
seguimiento sencillo

Pocas opciones paralos agricultores; puede reducir la
motivacion; comprensién uniforme entre los participantes

Implementacién consistente; es posible que las

medidas no se adapten atodas las condiciones
agricolas; impacto moderado en la biodiversidad
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¢La participacion en el incentivo debe
ser voluntaria u obligatoria?

Las normas de participacién definen si el programa recompensa a los pioneros o establece
expectativas minimas para todos los agricultores. Esta decision tiene implicaciones para la
aceptacion, el alcancey el impacto general.

Los agricultores eligen libremente si participan
Baja carga administrativa; sencillo de implementar; despliegue flexible; dificil realizar
declaraciones ambientales
Atractivo para los pioneros; puede tener bajo compromiso general; cobertura limitada

Elimpacto depende de la participacién; puede ser desigual; las mejoras de biodiversidad se
limitan a las explotaciones dispuestas

Obligaciones condicionadas; obligatorio para algunos agricultores, voluntario para otros

@ Moderado a alto esfuerzo administrativo; requiere reglas claras; se necesita algo de coordinacion

Equilibra compromisoy cobertura; algunos agricultores pueden considerarlo injusto; requiere
comunicacion

Impacto moderado a alto en la biodiversidad; algunas medidas pueden aplicarse de forma
sistemética, otras son opcionales

Todos los agricultores deben participar para permanecer en la cadena
de suministro

Alto esfuerzo administrativo; se requieren mecanismos de cumplimiento; seguimiento claro
del cumplimiento

]

Impacto altoy consistente en la biodiversidad; medidas aplicadas ampliamente; potencial para
el maximo efecto a nivel paisajistico

Alto riesgo de resistencia; puede requerir incentivos o apoyo; amplia cobertura

® ®
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¢Como deben gestionarse los riesgos
y el incumplimiento?

El nivel de flexibilidad define el grado de rigor con el que los agricultores deben cumplir
sus compromisos a lo largo del tiempo y cdmo pueden responder a eventos imprevistos.
Esto equilibra la necesidad de adaptabilidad de los proveedores con la necesidad de una
implementacion fiable para la biodiversidad.

Participacion fija
(p. €j., todos los requisitos deben cumplirse en todo momento)
Reglas muy claras; control e informes sencillos; poca necesidad de decisiones caso por caso

Expectativas claras; poco margen de maniobra; riesgo de resistencia o abandono en afios
dificiles

® ® ®

Alta fiabilidad; fuertes efectos a largo plazo; bajo riesgo de deficiencias en la aplicacion

Flexibilidad condicional: exenciones temporales en casos definidos
(p. €j., clima extremo, plagas, pérdida de cosecha o restricciones personales)

Requiere reglas para excepciones; documentacion de las desviaciones;
esfuerzo de supervision moderado

Mayor aceptacion; percibido como justoy realista; confianza entre empresay agricultores

Resultados mayormente estables; deficiencias posibles a corto plazo, pero impacto a largo
plazo mantenido

® ® ®

Los agricultores pueden cambiar practicas, usar vias alternativas o ajustar
compromisos bajo contratos flexibles

Alto esfuerzo de coordinacidén; seguimiento complejo; resultados mas dificiles de agregar

Muy alta aceptacidn; apoya situaciones agricolas diversas; fomenta la participacion

Impacto menos predecible; riesgo de efectos a la biodiversidad
fragmentados o a corto plazo sin salvaguardas

® ® ®

Iral indice de capitulos
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DI | Y 4

En esta seccidn final, se define cédmo se dirigira el
programa antes y durante la implementacion. El
enfoque se centra en las estructuras y procesos

practicos que acompafan al incentivo una vez que
esta en funcionamiento.

Las preguntas de esta seccion abordan quién
participa en la configuracion y desarrollo del
esquema, como se realiza el monitoreo de las
acciones y resultados en la biodiversidad, y si el
programa se comunica a consumidores y socios
comerciales, y de qué manera. En conjunto,
enmarcan como se organiza el programa en la
practica: qué actores participan en la toma de
decisionesy su perfeccionamiento, como se realiza
el seguimiento del progreso y qué visibilidad tiene
el programa a lo largo de la cadena de valor. Estas
consideraciones configuran el contexto operativo
en el que se desarolla el incentivo y como se
gestiona alo largo del tiempo.



¢Qué nivel de participacion de las partes
Interesadas se pretende para disenar la
estructura y el contenido del programa de
incentivos?

El enfoque de gobernanzay disefio influye en la medida en que el programa refleja las realidades
de las explotaciones. Los niveles de participacidn afectan a la aceptacion, la apropiaciény la pro-
babilidad de que las medidas se implementen segun lo previsto.

/N
Dirigido por la empresa @ Toma de decisiones rapida; bajos costes de disefio
(p. €j., equipo interno di-
sefia medidas) odirigido __ | Compromiso limitado de los agricultores; baja
por expertos (p. €j., con- apropiacion; puede reducir la motivacién para cumplir

sultores externos definen
el programa) Medidas técnicamente sdlidas, pero potencialmente

menos adaptadas a las realidades de las explotaciones

®

@ Requiere planificacion de reuniones; coordinacion
de comentarios; esfuerzo administrativo moderado

Modelo consultivo

(p. ej., consejo asesor, —— Los agrlggltores proporcionan comgntanos, mejor
s . aceptacion; comprension compartido
talleres participativos)

Las medidas pueden adaptarse mejor a las realidades
del lugar de trabajo; es probable que haya efectos
positivos en la biodiversidad

@ Preparaciony andlisis de encuestas; esfuerzo moderado

Contribuciones

basadas en encuestas i Cierto compromiso; responsabilidad moderada;
(p. €j., cuestionarios motivacion moderada

alos agricultores) » o
Adaptacion alas condiciones locales; la

sostenibilidad depende en gran medida del
compromiso de las empresas

. NS




MUltiples reuniones conjuntas; toma de decisiones
conjunta; mayor esfuerzo administrativo

®

Co-disefio con
agricultoresy
proveedores

Fuerte responsabilidad; alto compromisoy confianza;
mejor cumplimiento

®

Medidas basadas en practicas agricolas; impacto

moderado a mayor en la biodiversidad; resultados
potencialmente mas holisticos y efectos a menudo mas
duraderos

@ Planificaciony coordinacion de sesiones piloto;

. esfuerzo moderado
Grupos piloto, pruebas

apequena escala antes Alto compromiso en el grupo piloto; los participantes
de laimplementacion pueden contribuir con experiencias practicas

completa ) ) .
Medidas probadasy perfeccionadas; mayor probabilidad

de resultados efectivos en biodiversidad
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¢ Qué nivel de monitoreo es apropiado
para seguir las acciones y resultados

en biodiversidad?

El monitoreo define cdmo se sigen, verifican y comunican las acciones y los resultados. El
nivel elegido afecta ala credibilidad, el potencial de aprendizajey la capacidad de adaptarlas

medidas en funcion de los resultados.

Sin seguimiento (p. ej., dependencia
solo de la autodeclaracion)

No se necesitan sistemas ni datos;
costes minimos; no es posible realizar

@ declaraciones creibles sobre la
biodiversidad

Muy alta aceptacion; sin esfuerzo para
los agricultores

Sin evidencia de impacto; sin
aprendizaje

Indicadores o proxies (por ejemplo,
area de habitat, elementos del paisaje,
practicas de manejo)

Recopilacion de datos estructurada;
esfuerzo moderado

Los resultados aumentan la transparencia; las

tendencias positivas pueden fortalecer
el compromiso

Resultados comparables; los resultados del
monitoreo sirven como base parala mejora

delas medidas alo largo del tiempo

® ®

@

Basado en acciones
(p. €j., autoinforme, fotos, listas de
verificacion, ciencia ciudadana)

Configuracion moderada; herramientas
sencillas; escalable

Generalmente aceptado; los resultados
visibles pueden motivar a los agricultores
acontinuar

Muestra laimplementacion de medidas;
las primeras perspectivas permiten
pequefos ajustes

Basado en resultados
(censos de especies, evaluaciones
de habitat, teledeteccion)

Altos costes; contribuciones de expertos;
manejo complejo de datos; evidencia para
declaraciones ambientales

Fuerte motivacion cuando los resultados
son visibles; requiere facilitacion

Evidencia solida; permite la gestidon
adaptativay la optimizacién alargo plazo
de las medidas



:Deben comunicarse externamente los
esfuerzos de biodiversidad y, de ser asi, a
través de qué canales de comunicacion?

Las decisiones de comunicacion determinan la visibilidad del programa para consumidores
y partes interesadas. La visibilidad influye en los beneficios reputacionales, la diferenciacién
competitivay la motivacion de los agricultores para participar.

Objetivos internos de sostenibilidad;
comunicacion através de intranet o
boletines internos

Coste muy bajo; sencillo de implementar

coordinacién minima; no se necesita
verificacion externa

©

Baja motivacion maés alla de los pagos;
los agricultores pueden participar por
cumplimiento pero no por conviccion

Elimpacto depende de la calidad de la
gestidn interna; presion externa limitada
paralamejora

Declaraciones para lineas de productos
o niveles especificos; declaraciones
respaldadas por certificacion; historias sobre
explotaciones /agricultores en la pagina web

Esfuerzo administrativo en seguimiento,

©

de verificacion o certificacion, segun
corresponda

Fuerte incentivo para cumplir los criterios;
los proveedores valoran la diferenciacion;

bueno paraimpulsar la adopcion de
medidas mas exigentes

Puede promover medidas especificas;
los efectos suelen ser especificos para

de la calidad de los criterios
y suimplementacion

mantenimiento de registros y coordinacién;
comunicacion coordinada; costes adicionales

cuestiones o areas particulares y dependen
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Informes a compradores; tarjetas de

puntuacion de proveedores; divulgaciones

de sostenibilidad (no al consumidor)

Esfuerzo minimo a moderado requerido para
larecopilacién, procesamientoy conciliacion
de datos; a menudo es posible laintegracion

en los procesos de informes existentes

Los proveedores entienden la relevancia para
asegurar contratos a largo plazo; mayor serie-
dad que los programas puramente internos

Apoya la mejora continua a través de

revisiones internas; visibilidad o presion
publica aun limitadas

Iconos en el envase; cédigos QR con

historias a nivel de explotacion; campanas

publicas, redes sociales, boletines;
informe de sostenibilidad

Mayores costes continuos de contenido,
coordinacion, narracion y seguimiento; se
necesita alineacion estratégica de marca; la
aclaracion legal es obligatoria

Alta motivacién; los proveedores ven sus
esfuerzos reconocidos; algunos pueden sentir
presion para mantener el rendimiento

Alta rendicion de cuentas; la retroalimentacion
y el escrutinio del consumidorimpulsan la
mejora continua; los resultados guian cada
vez mas la estrategia a largo plazo

Iral indice de capitulos



Informacion del fondo

Biodiversidad: la base de la estabilidad del sector alimentario

La biodiversidad — definida como la diversidad dentro de cada especie, entre las especies
y de los ecosistemas — es la base de suelos sanos, agua limpia, polinizacién y otros servicios
ecosistémicos. Es esencial para mas del 90% de nuestra produccion alimentaria y alrededor de
dos tercios de la economia europea (Comision Europea, 2020).

Una alta biodiversidad esta asociada con una mayor estabilidad del ecosistema y mejora su
capacidad para amortiguar perturbaciones, regenerarse y adaptarse a los impactos del cambio
climatico. A nivel mundial, mas del 75 % de los principales cultivos alimentarios dependen,
al menos en parte, de la polinizacidon animal, proporcionando un servicio a la economia global
valorado en aproximadamente 1.000 millones de délares anuales (IPBES, 2016). Solo en Alemania,
el valor de los servicios de polinizacién asciende a 3.800 millones de Euros (Lippert et al., 2021).

La biodiversidad esta bajo una presion creciente, que puede resumirse en cinco principales
factores de pérdida de biodiversidad: cambio en el uso del suelo y del mar (p.e. destruccion
de héabitats para agricultura y urbanizaciones), sobreexplotacién de recursos naturales (p.e.
sobrepesca, tala, agricultura intensiva, caza), cambio climatico, contaminacién y especies
invasoras no nativas . Todas las causas estan interconectadas e impulsadas por actividades
humanas como el consumo y el uso de recursos, siendo la pérdida o degradacion de
ecosistemas el mayor factor individual. (IPBES, 2019). Estas presiones y como reducirlas se
reflejan cada vez mas en la legislacién europea.

Regulaciones de la UE: asegurar la proteccion de la biodiversidad
y el futuro del sector alimentario

La Unién Europea reconoce la biodiversidad como una base clave para la vida y la estabilidad
econdmica, particularmente para el sector alimentario, que depende directamente de
ecosistemas funcionales. Con la Estrategia de Biodiversidad de la UE para 2030, la Unién ha
establecido objetivos ambiciosos: proteger el 30% de las areas terrestres y marinas, reducir
el uso de pesticidas en un 50% y garantizar que el 25% de la tierra agricola se cultive de forma
ecoldgica.

Para las empresas alimentarias, esto se traduce en nuevos requerimientos y oportunidades.
Directivas, como la Directiva sobre Informes de Sostenibilidad Corporativaly la Directiva sobre
Diligencia Debida en materia de Sostenibilidad Corporativa?, exigen a las grandes empresas
que proporcionen sistematicamente evidencia detallada de como identifican, evitan o
reducen riesgos ambientales para cadenas de suministro mas sostenibles. Al mismo tiempo,
la Directiva para el Empoderamiento de los Consumidores para la Transicion Verde? garantiza
una mayor transparencia y protege a los consumidores del lavado de cara de las empresas
(greenwashing), un paso importante hacia una comunicacién de sostenibilidad creible. Las
empresas que actlen ahora no solo fortaleceran la biodiversidad, sino que también aseguraran
la competitividad a largo plazo asi como la resiliencia en un mercado cada vez més orientado a
la sostenibilidad.

1CSRD, Directive (EU) 2022/2464
2CSDDD, Directive (EU) 2024/1760

SEmpCo, Directive (EU) 2024/825
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El caso de negocio: valor anadido para el medio ambiente
y la economia

Cumplir con estos requerimientos regulatorios no es solo un ejercicio de cumplimiento, es
también una genuina oportunidad de negocio. Las empresas reconocen cada vez mas que
laintegracidn de la proteccion de biodiversidad en la produccion agricola no sélo fortalece la
estabilidad ecoldgica, sino también la econdmica. Frente al cambio climatico, la volatilidad
de precios y el aumento de los costes de produccidén, los enfoques de gestidn orientados a
la biodiversidad hacen una contribucidn decisiva: mejoran la fertilidad del suelo, estabilizan
y reducen la dependencia de insumos externos. Las empresas que dependen de materias
primas bidticas —ya sea en la agricultura, el procesamiento o el comercio— tienen un interés
legitimo en preservar la diversidad bioldgica y asegurar con eso su suministro de materias
primas. Solo los ecosistemas sanos y resilientes pueden garantizar cadenas de suministro
establesy fiables a largo plazo.

Algunas medidas para promover la biodiversidad requieren inicialmente una inversion
adicional —por ejemplo, mediante métodos de gestion adaptados, nueva tecnologia o
menor intensidad de produccion en ciertas areas. A primera vista, estos gastos a corto plazo
parecen desafiantes, pero los costes de la inaccion y la pérdida continua de diversidad
biolégica son significativamente mayores. Los estudios muestran que cada euro invertido
en biodiversidad puede generar hasta doce a veinte veces esa cantidad en valor afiadido
para la sociedad —a través de la captura de carbono, la retencién de agua, la mitigacién de
inundaciones y otros servicios ecosistémicos. Por lo tanto, tales inversiones son rentables,
no sélo ecoldgicamente, sino también econdmicamente (GGKP, 2024; IOW, 2025).

La contabilidad de costes transparente y precisa es crucial para escalar las medidas para
la biodiversidad. Las evaluaciones de costes fiables permiten una remuneracion justa de
los agricultores que asumen el esfuerzo adicional, el riesgo y los costes de oportunidad
asociados con las practicas favorables a la biodiversidad. Cuando se implementan medidas
integradas en la produccion, como barbechos o franjas florales en tierras agricolas, se incurre
en diferentes costes. Deben ser compensados los margenes de contribucion (pérdida de
ingresos menos ahorro en costesvariables) de los respectivos cultivos, los costes de la propia
medida y los costes de transaccion (p. €j., costes de aprendizaje o el tiempo necesario para
presentar solicitudes y apoyar el seguimiento). En resumen, los pagos basados en medidas
por hectarea pueden calcularse segun la siguiente férmula de Bosse et al. (2022):

Pago basado en medidas = Pérdida de ingresos - ahorro en costes variables +
costes de la medida + 20% costes de transicion

Las medidas de biodiversidad estan asociadas a rendimientos inciertos, procesos de trabajo
variables y gastos adicionales relacionados con el clima. Se debe determinar una prima de
riesgo para cada medida especifica y, por ejemplo, afiadirse como un 5% adicional sobre
los costes de transicidon. Una compensacién justa fortalece la disposicion a implementar
practicas favorables a la biodiversidad y aumenta la credibilidad y el éxito a largo plazo de los
programas agroecoldgicos en toda Europa.
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De los incentivos a los sistemas autosostenibles

Si bien los incentivos iniciales son esenciales para fomentar la adopcion de medidas de
biodiversidad, el objetivo es crear modelos econdmicamente autosostenibles. El apoyo
financiero especifico, los subsidios y los instrumentos basados en el mercado pueden ayudar
a superar las barreras iniciales y compensar los riesgos de transicion. Sin embargo, el éxito a
largo plazo depende de que las inversiones en biodiversidad generen sus propios rendimientos
econdémicos. Mayores rendimientos, menores costes de insumos, precios premium para
bienes producidos de forma sostenible o una mayor resiliencia que proteja contra las pérdidas
de cosechas contribuyen a los rendimientos econdmicos. A medida que estos beneficios
se materialicen y los mercados valoren cada vez mas la produccién responsable por la
biodiversidad, lanecesidad deincentivos externos puede disminuir gradualmente, permitiendo
gue las medidas de biodiversidad se sostengan por sus propios méritos econémicos.

Esto se aplicaen particularalas denominadas medidas en cultivo, que, por ejemplo, mejoran
la estructura del suelo y asi contribuyen a una mayor resiliencia frente a eventos climaticos
extremos como sequias o lluvias intensas.

En su estudio «The Case for Regenerative Agriculture in Germany - and Beyond» de marzo
de 2023, Boston Consulting Group y NABU (Naturschutzbund Deutschland e. V.) argumentan
que con medidas de agricultura regenerativa como la cobertura del suelo durante todo
el afio, la siembra directa y los cultivos de cobertura, los beneficios de las explotaciones
convencionales pueden aumentar un 43% después de seis a diez afios de estabilizacién del
sistema- Los beneficios aumentan, entre otras cosas, mediante ahorros en laboreo y costes
operativoscomoeldelosplaguicidas,asicomoatravésdeunamayorresilienciaacondiciones
climaticas extremasy la generacion de créditos de carbono (BCG, 2023). Por otro lado, ciertas
medidas para promover la biodiversidad, como las franjas florales, requieren siembra regular
y, por lo tanto, financiacion continua para semillas y costes variables de mano de obra, entre
otros. Se recomienda que después de un periodo de programa de, aproximadamente, 5 afios,
se realice una evaluacion para determinar qué medidas han funcionado bieny si el programa
de incentivos puede reducirse o ajustarse en su enfoque.

iDesempeiie un papel activo en asegurar el futuro de la
produccion alimentaria!

Ahora es el momento de asumir la responsabilidad y establecer nuevos estandares. El
futuro de la produccién alimentaria depende de ecosistemas intactos y suelos sanos. Con
un programa de incentivos especifico para la agricultura responsable con la biodiversidad,
puede apoyar a sus proveedores en la promocion de la diversidad bioldgica mientras siguen
siendo econdmicamente competitivos.

Estos programas crean valor afladido en todos los niveles: fortalecen cadenas de suministro
estables y transparentes, aumentan el atractivo de su marca y contribuyen de manera
medible al logro de los objetivos de sostenibilidad. Invertir hoy en biodiversidad asegura las
materias primas del mafianay la confianza del consumidor.

iDéelsiguiente paso! Estaremos encantados deasesorarle personalmente sobre el desarrollo
e implementacion de un programa de incentivos eficaz para la biodiversidad y la agricultura
sostenible.
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Casos de éxito

Bee careful
Schwartauer Werke GmbH & Co. KG

Schwartauer Werke GmbH & Co. KG, con sede en Bad
Schwartau, Alemania, y parte del Grupo Hero, €s un PAGOS
destacado productor aleman de mermeladas, cremas
para untar, salsas de postre y barritas de cereales. El
programa de incentivos «Bee careful®» de la empresa
se inicié en 2023 y tiene como objetivo ofrecer a los
agricultores un acceso de umbral bajo y apoyo practico para implementar medidas de
biodiversidad. Utiliza pagos recurrentes como mecanismo de pago. Las explotaciones
participantes se benefician de un aumento de polinizadores y una mejora de la calidad del
suelo, mientras que Schwartauer Werke obtiene medidas de sostenibilidad demostrables,
cadenas de suministro mas resilientes y una mayor fidelidad de las explotaciones asociadas.

RECURRENTES

Factores clave de éxito

El catadlogo de medidas se basa en evidencia cientifica para garantizar que todas las
acciones apoyen eficazmente la biodiversidad en las explotaciones. El programa ofrece un
acceso de bajo umbral y orientacién concreta para ayudar a los agricultores aimplementar
estas medidas con éxito. A través del contacto personal y un didlogo colaborativo, las
soluciones se co-desarrollan con los agricultores en lugar de imponerse de arriba hacia
abajo. Los comentarios de los participantes muestran alta satisfacciény fortalecen la
lealtad a largo plazo hacia Schwartauer Werke.

Obstaculos

Desarrollarincentivos requiere una estrecha
colaboracion con agricultores y proveedores,
considerando siempre el contexto regional y
ecoldgico, asi como los posibles impactos,
riesgos y necesidades. Actualmente, el programa
solo puede implementarse de forma integral con
proveedores directos. Sin embargo, para algunas
materias primas, Schwartauer Werke se abastece
através de cadenas de suministro mas complejas
y de multiples niveles, donde la participacién
directa no es posible. En estos casos, la

empresa recurre a certificaciones y programas
documentados en lugar de laimplementacién
directa.
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Elegido: Ambito intermedio

El programa cubre varias frutas alternando por afio: cerezas, grosellas,
fresasy arandanos.

Elegido: Internacional

En 2025, dos paises formaban parte del programa: Alemaniay Serbia.

Elegido: Todos los agricultores

El programa esta abierto a todos los proveedores que producen la materia prima
elegida para Schwartau en los paises participantes.

Arquitectura financiera

¢Qué mecanismo de pago eligir?
Elegido: Pagos recurrentes

Elincentivo incluye la remuneracién de las medidas de biodiversidad. La
financiacion se proporciona en el ailo de implementacion mediante facturacion.
La cantidad maxima proporcionada por explotacién es de 4.000 € netos. Varia
seguln la medida concreta, su dificultad y costes de implementacion. Oscila
entre 200 €y 500 € por hectarea de medida o pagos a tanto alzado para medidas
especificas de 30 €a 2.000 €.

¢Como debe financiarse el incentivo?
Elegido: Financiado por laempresa

El programa esta financiado integramente por Schwartauer Werke.

¢Qué tipo de suplementos no financieros desea ofrecer?
Elegido: Servicio de asesoramiento

El programa incluye apoyo en la seleccion e implementacién de medidas
adecuadas. Valora el contacto personal y el didlogo igualitario con los agricultores.
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Elegido: Mas alla de la practica agricola actual

Las medidas incluidas en el programa pueden, en su mayoria, ser financiadas
también por esquemas publicos. El programa ofrece una oferta de bajo umbral y
apoyo para medidas iniciales de promocién de la biodiversidad.

Elegido: Requerimientos medio-altos

Los agricultores invitados a participar se seleccionan segun la materia prima
cultivada dependiendo del ciclo del programa.

Elegido: Nivel de habitat

El programa abarca varios aspectos de sostenibilidad como agricultura
regenerativa, biodiversidad, regeneracion del suelo y proteccién del agua a través
de medidas integrales.

Elegido: Flexibilidad media

Los agricultores pueden elegir entre 18 medidas descritos en el catalogo.

Elegido: Voluntario

Los agricultores son libres de elegir si desean beneficiarse del programa.

Elegido: Flexibilidad gestionada

Los agricultores y Schwartauer Werke elaboran un acuerdo de cooperacién que es
vinculante e incluye la seleccion de medidas, el periodo de implementaciény un
compromiso de proporcionar evidencia. Los agricultores disponen de doce meses para
implementar las medidas acordadas. En caso de incumplimiento, seria necesaria la
devolucion de la financiacion. En casos graves, los agricultores podrian ser suspendidos
como proveedores.
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Elegido: Alto

El disefio del programa se orientd a co-crear soluciones en lugar de imponer
requerimientos de arriba hacia abajo. El catalogo de biodiversidad se basa en
los principales proyectos de la UE y de investigacién, incluyendo EU LIFE Food
& Biodiversity, la Biodiversity Performance Tool Insects, el manual de FiBL Yy el
proyecto F.R.A.N.Z. Este enfoque colaborativo garantiza que las medidas sean
practicas, especificas en el contexto y mas propensas a lograr resultados
significativos en biodiversidad.

Elegido: Basico

El seguimiento se centra en documentar las acciones implementadas mediante
datos GPSy fotos, asi como en el seguimiento de medidas en términos de
hectareas, plantas o consultas. La biodiversidad en si no se monitorea, permitiendo
que los recursos limitados se dediquen a implementar medidas cientificamente
soélidas.

Elegido: Comunicacion de alta visibilidad al consumidor

Se encuentra informacidn sobre la iniciativa y sus resultados en la pagina web
corporativa de Schwartauer Werke, en el Informe de Sostenibilidad y en LinkedIn.
No hay informacion directa en los productos.



Casos de éxito

Foqus Planet
FrieslandCampina

FrieslandCampina, con sede en los Paises

Bajos, esunacooperativalecheralidermundial PAGO DlRECTO POR
que produce leche, queso, mantequilla, yogur
SERVICIOS

y productos de nutricion especializada. El ~
programa de biodiversidad de la empresa, ECOSISTEMICOS
lanzado en 2017 en cooperacion con WWF y
Rabobank, tiene como objetivo recompensar
la agricultura responsable con la biodiversidad, fortalecer la sostenibilidad en el sector
lacteo y mejorar la resiliencia de la cadena de suministro. Utiliza una combinacion de
acuerdos de cadena de suministro, bonificaciones basadas en indicadores claves (KPI)
y financiacion vinculada al impacto como mecanismos de pago. Las explotaciones
participantes reciben apoyo para implementar practicas sostenibles y son monitoreadas
através de un Monitor de Biodiversidad basado en KPI, mientras que FrieslandCampina se
beneficia de cadenas de suministro mas resilientes, un impacto de sostenibilidad medible
y relaciones fortalecidas con los miembros de la cooperativa.

Factores clave de éxito

Los KPI transparentes y la evaluacién comparativa permiten a los agricultores comprender
su rendimiento y documentar mejoras a lo largo del tiempo. El sélido respaldo cientifico
e institucional, a través de la cooperacién con WWF, Rabobank e instituciones de
investigacion, garantiza que el programa sea creible y eficaz. Los incentivos para créditos
a través de Rabobank motivan alin mas la participaciéon y recompensan los resultados de
sostenibilidad medibles.
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Elegido: Ambito amplio

El programa estd vinculado a la produccion de leche, que es la principal materia
prima de la que depende FrieslandCampina, pero abarca toda la explotacion.

Elegido: Internacional

FrieslandCampina obtiene su leche principalmente de los Paises Bajos, Bélgicay
Alemania, donde se aplica el programa.

Elegido: Todos los agricultores

Todos los agricultores son elegibles para participar.

Elegido: Acuerdos de cadena de suministro, Fondo financiero, Pago directo por
servicios ecosistémicos (PSE)

FrieslandCampina combina acuerdos con los agricultores de la cadenade
suministro, pagos tipo PSEy financiacién orientada al impacto. Los agricultores
reciben primas en el precio de la leche y bonificaciones basadas en KPI a través

del programa Foqus Planet. Hay primas mas altas disponibles en la linea separada
“On the Way to Planet Proof”. En 2024 se desembolsaron 173 millones de euros, con
una media de 1,65 € por 100 kg de leche, con bonificaciones vinculadas al bienestar
animal, la reduccion de gases de efecto invernadero, la biodiversidad, las practicas
de pastoreo y la participacion en PlanetProof. El rendimiento en sostenibilidad se
refuerza adicionalmente a través de préstamos de Rabobank, donde los KPI influyen
en los tipos de interés.

Elegido: Financiado por la empresay asistencia técnica

La financiacién se basa en una redistribucion de los ingresos lacteos de la
cooperativa: se deducen 0,60 € por 100 kg de leche del precio de lalechey

se asignan al programa de sostenibilidad Foqus Planet, con contribuciones
adicionales de FrieslandCampina. El esquema se complementa con préstamos
vinculados a la sostenibilidad proporcionados por Rabobank.
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Elegido: Formacion y talleres, acceso a mercados preferentesy servicio de
asesoramiento

FrieslandCampina ofrece ademas talleres, videos educativos y herramientas de
asesoramiento digital para los proveedores participantes.

Elegido: Mas alla de los programas de financiacion existentes

El programa trabaja con KPI (indicadores clave de rendimiento) que van mas alla de
los esquemas publicos. Los pagos estan vinculados a los KPI alcanzados.

Elegido: Sin requerimientos

Todos los agricultores pueden participar.

Elegido: Nivel de habitat

El programa tiene como objetivo apoyar la biodiversidad, la proteccién climatica, la
salud del sueloy los pastizales, asi como el bienestar animal.

Elegido: Alta flexibilidad

Lo decisivo para el programa es el resultado del seguimiento de KPI. Sin embargo,
FrieslandCampina anima a los agricultores a aplicar las «5 medidas Foqus»:
optimizar las proteinas en la alimentacién animal, aumentar la ingesta de hierba
fresca, pastizales ricos en hierbas y mezclas de hierbay trébol, prolongar la
longevidad de las vacas y produccion propia de forraje de mejor calidad.

Elegido: Voluntario

Los agricultores son libres de elegir si participan.
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Elegido: Cumplimiento adaptativo

No hay compromisos fijos para los agricultores. La participacion se basa en el
rendimiento, y solo las explotaciones con las puntuaciones mas altas reciben
precios premium.

Elegido: Medio

El esquema esta co-disefiado con WWF y Rabobank, con aportaciones
cientificas de las universidades de Oxford y Wageningen para definir umbrales
y valores objetivos y basados en la legislacion, los marcos politicos y la mejor
cienciadisponible. Los agricultores participan a través de talleres que permiten
retroalimentacion y aportaciones practicas al disefio del programa.

Elegido: Alto

El seguimiento se realiza a través de un Monitoreo de Biodiversidad estandarizado
y basado en KPI que traduce los datos de la explotacién en rendimiento de
sostenibilidad medible. El sistema monitorea el uso del suelo, la gestion de
nutrientes, las emisionesy las practicas relacionadas con la biodiversidad
utilizando indicadores definidos, permitiendo una comparacion consistente entre
explotaciones. Los resultados se utilizan para calcular puntuaciones y determinar
la elegibilidad para bonificacionesy pagos premium.

Elegido: Comunicacion basada en declaracionesy comunicacién de alta
visibilidad al consumidor

Los esfuerzos de los agricultores son visibles en el producto a través de «On the
Way to PlanetProof», una certificacion para la produccion agricola méas sostenible.
Ademas, laempresa informa sobre el programa a través de comunicaciones de
sostenibilidad.
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Casos de éxito

Trigo sin pesticidas
IP-Suisse

IP-SUISSE (Asociacion Suiza de Agricultores

de Produccidn Integrada) es una organizacion ACU ERDO CON

dirigida por agricultores que promueve la

agricultura sostenibley las practicas agricolas PRODUCTORES DE LA
respetuosasconelmedioambiente. Desarrolla CADENA DE SUMINISTRO

y mantiene estandares para la produccion sin
pesticidas, la proteccion de la biodiversidad
y la gestidén responsable del suelo. La iniciativa trabaja con agricultores, minoristas y
consumidores para mejorar el rendimiento ecoldgico de la agricultura suiza, mejorar la
transparenciay apoyar sistemas alimentarios locales resilientesy sostenibles. Desde 2019,
IP-SUISSE ejecuta un programa para trigo blando sin plaguicidas - «Pestizidfreier Weizen»
- que recompensa a los agricultores con un precio premium si producen sin fungicidas,
insecticidas, herbicidas o reguladores de crecimiento. El programa es ampliamente
adoptado por los agricultores, con cosechas que son en promedio solo un 2-3 % menores
que las obtenidas en produccion extensivo y certificados con el estandar “Extenso”.

Factores clave de éxito

El programa fomentala comunicacidony el intercambio de conocimientos entre agricultores
y se beneficia de un sistema de financiacién dual, que complementa el apoyo financiero
federal y aumenta su atractivo para los agricultores. El programa tiene un disefio de bajo
umbral, ofreciendo flexibilidad y minimizando el riesgo: permite a los agricultores retirarse
poco antes de la cosecha en caso de riesgo de pérdida de rendimiento, y puede aplicarse a
un sélo cultivo en lugar de a toda la explotacion.

Obstaculos

El programanoincluye apoyo de asesoramiento, y aunque los incentivos son generalmente
atractivos, algunos agricultores alin los consideran insuficientes. Como resultado, la oferta
sigue siendolimitadaapesardelaaltademanda. Latransiciénalaproduccionsin pesticidas
avanza lentamente. Muchos agricultores temen la carga de trabajo adicional en el cultivo,
como la eliminacion manual de malezas problematicas, y por lo tanto son reacios a adoptar
estas nuevas practicas. Ademas, las pruebas de laboratorio a menudo no logran confirmar
la produccion 100% libre de plaguicidas debido a riesgos de contaminaciéon como la deriva
del viento, los residuos del suelo o las aplicaciones en éreas agricolas vecinas.
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Elegido: Ambito intermedio

Se incluyen los siguientes cereales: trigo, centeno, espelta puray diferentes
cereales de nicho.

Elegido: Nacional

Elincentivo es aplicable a proveedores suizos.

Elegido: Todos los agricultores

Todos los agricultores de IP-SUISSE pueden participar.

Arquitectura financiera

¢Qué mecanismo de pago eligir?
Elegido: Acuerdos de cadena de suministro

Los agricultores que cumplen los criterios de produccion sin plaguicidas reciben
una bonificacion monetaria adicional por tonelada de producto. Esto incluye 400
CHF/ha para “Extenso” cereales y 250 CHF/ha para produccién sin herbicidas
(ambos provienen de pagos directos federales), y 15 CHF per 100 kg pagados por el
comprador. Los 15 CHF bonus representan aproximadamente el 20-25 % del precio
de mercado actual (~60 CHF/100 kg cereales).

¢Como debe financiarse el incentivo?
Elegido: Servicio de asesoramiento

El comprador del cereal paga la bonificacion monetaria.

¢Queé tipo de suplementos no financieros desea ofrecer?
Elegido: Ninguno

Los servicios de asesoramiento no forman parte generalmente del programa.
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Elegido: Mas alla de los programas de financiacion existentes

El programa recompensa la produccién sin plaguicidas mientras que los pagos
directos federales solo estan disponibles para la produccion sin herbicidas y
extensiva.

Elegido: Requerimientos medio-altos

Los participantes deben ser agricultores de IP-SUISSE y cumplir todos los
requerimientos de produccién sin pesticidas.

Elegido: Nivel de habitat

El programa apoya la biodiversidad, la calidad del sueloy del agua.

Elegido: Baja flexibilidad

Los agricultores deben producir cereales completamente libres de plaguicidasy
cumplir todas las regulaciones habituales de IP-SUISSE para poder participar.

Elegido: Voluntario

La participacion es voluntaria. Actualmente, la demanda de cereales sin pesticidas
es superior a la oferta.

Elegido: Flexibilidad gestionada

Los agricultores pueden abandonar el programa hasta poco antes de la cosecha (p.
ej., sies previsible que el cultivo fracase por otras causas).
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Elegido: Bajo

IP-SUISSE es una asociacion de agricultores. Por lo tanto, el programa esté co-
disefiado por los agricultores.

Elegido: Medio

El seguimiento de IP-SUISSE combina controles regulares en la explotacidon para
verificar residuos quimicos con documentacién detallada de las practicas. El
programa también recibe apoyo cientifico de la Schweizerische Vogelwarte. El
seguimiento de la biodiversidad no forma parte del programa.

Elegido: Comunicacion basada en declaraciones

Los procesadores pueden etiquetar sus productos en consecuencia: p. €j., la
etiqueta de Fredys para «harina de cultivo sin pesticidas» (en aleman: «<Mehl aus
pestizidfreiem Anbau»).



Casos de éxito

Fundacion «Beter voor Natuur & Boer»

Beter voor Natuur & Boer (Better for Nature

& Farmer) es una fundacion con sede en PAGOS PERIODICOSI

los Paises Bajos, creada por Albert Heijn.

Trabaja en estrecha Colaboracién.corT agri- ACUERDO DE CADENA
cultores, proveedores y organizaciones DE SUMINISTRO

ambientales para promover una producci-
on agricola mas sostenible. La fundacién
tiene como objetivo integrar sistematica-
mente los objetivos ambientales y de biodiversidad en las cadenas de suministro agricolas,
al tiempo que garantiza ingresos justos y estables para los agricultores. En colaboracién
con Albert Heijn, Beter voor Natuur & Boer desarrollay financia programas que apoyan prac-
ticas como la mejora de la biodiversidad, la reduccién del uso de productos fitosanitarios y
los compromisos de compra a largo plazo. Albert Heijn actia como socio clave de mercado
al abastecerse y ofrecer estos productos producidos de forma més sostenible a los consu-
midores a gran escala.




Elegido: Ambito amplio

El programa incluye multiples materias primas, concretamente patatas,
verduras y frutas.

Elegido: Nacional

El programa se aplica a explotaciones en los Paises Bajos.

Elegido: Todos los agricultores

Todos los agricultores pueden participar.

Arquitectura financiera

¢Qué mecanismo de pago eligir?
Elegido: Pagos recurrentes, acuerdos de cadena de suministro, Fondo financiero

El mecanismo de pago combina un acuerdo con actores de la cadena de suministro
con pagos recurrentes y un fondo de incentivos. Los agricultores son compensados
por los costes de auditoriay las medidas obligatorias en funcion del volumen entre-
gado, con un recargo adicional para las explotaciones que implementan al menos
tres medidas electivas para cubrir el esfuerzo adicional y los riesgos de cultivo. Los
pagos se calculan asignando los costes de las medidas por hectarea o kilogramo
sobre los rendimientos promedio, complementados por una garantia de compra de
tres aflos y un fondo de incentivos que apoya actividades de sostenibilidad adiciona-
les como excursiones o proyectos de investigacion conjuntos.

¢Como debe financiarse el incentivo?
Elegido: Asistencia técnica

Albert Heijn paga la contribucion financiera a través del proveedor de servicios.

¢Queé tipo de suplementos no financieros desea ofrecer?
Elegido: Acceso a mercados preferentes

Los proveedores pueden acceder a mercados preferenciales a través de la etiqueta
«Better for».
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Elegido: Mas alld de los programas de financiacion existentes

Muchas de las medidas incluidas en el programa no pueden ser financiadas por
esquemas publicos y van més alla de la practica tipica.

Elegido: Altos estandares

La participacion estd abierta a todos los agricultores, fabricantes y minoristas que
se registren como parte de una cadena de suministro cerrada. La entrada esta
condicionada a umbrales minimos de materia organica del suelo, con parcelas por
debajo del 1,5 % materia organica en suelos arcillosos 0 2 % en suelos arenosos
eventualmente excluidas. Los agricultores participantes deben implementar todas
las medidas obligatorias, al menos tres medidas en el primer afio y afladir una
medida adicional cada afio siguiente, manteniendo al menos un balance neutro de
materia organica a nivel de explotacion.

Elegido: Nivel de habitat

El programa tiene como objetivo mejorar la biodiversidad (aves e insectos), el suelo,
la proteccién del clima, el bienestar animal, asi como una compensacion justa
para los agricultores.

Elegido: Flexibilidad media

Los agricultores deben implementar todas las medidas obligatorias, seleccionar
al menos tres medidas en el primer afio y afladir una medida adicional cada

afio siguiente. Aunque existe cierta eleccién a través de las medidas electivas,
los requerimientos béasicos y el aumento gradual de obligaciones garantizan la
consistenciay un impacto predecible para la biodiversidad.

Elegido: Voluntario

La participacién no es obligatoria.
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Elegido: Flexibilidad gestionada

Los agricultores acuerdan una garantia de compra de tres afios.

Elegido: Alto

Las partes interesadas participaron activamente en el disefio del programa.

Las medidas se desarrollaron conjuntamente entre agricultores, proveedores
de servicios, fabricantes y minoristas. Los costes se calcularon utilizando
aportaciones de agricultores, consultores, fuentes cientificas y empresas.
Especificamente, Albert Heijn trabajé con 20 agricultores que representan a
cadatipo de cultivo, proveedores de servicios AGF y el Centro de Agriculturay
Medio Ambiente (CLM). Colaboraron a través de sesiones de grupos focales para
desarrollar las medidas.

Elegido: Medio

El seguimiento lo realiza un auditor independiente y se centra en medir el impacto
ambiental en la explotacion. Los aspectos clave incluyen el seguimiento de la huel-
la de CO,, la calidad del sueloy otros indicadores relevantes para evaluar la eficacia
de las medidas implementadas.

Elegido: Comunicacion de alta visibilidad al consumidor

Los productos se etiquetan con la marca de calidad «Better for».
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Fit for Biodiversity
La biodiversidad como
oportunidad empresarial

La biodiversidad no es una cuestion medioambiental abstracta,

sino unarealidad econdmica. La polinizacién, los suelos fértiles y

los ecosistemas intactos constituyen la base invisible de toda la
produccion de alimentos. Su pérdida no es, por tanto, una mera
preocupacion ecoldgica, sino un riesgo empresarial concreto. Desde
2024, el proyecto «Fit for Biodiversity» ofrece herramientas concretas
y conocimientos practicos para ayudar a las empresas alimentarias a
integrar la biodiversidad en sus cadenas de suministro y estrategias
corporativas.

La oferta de servicios es amplia: formacioén para directivos 'y
responsables de RSC, catalogos de criterios de biodiversidad para

15 materias primas clave, indicadores de desempefo auditables,
Biodiversity Credits como instrumento de financiacién innovador para
medidas nature-positive directamente en la cadena de suministro, y el
apoyo para el disefio de sistemas de incentivos que se presenta aqui.
Todo esto no solo sirve de orientacion para las empresas en un marco
regulatorio que esta evolucionando constantemente, sino que genera
un valor afiadido a un sistema de compras resiliente y sostenible.

«Fit for Biodiversity» es mas que cumplimiento normativo. Es una
invitacion a convertir la responsabilidad en una ventaja competitiva.

Mas informacion sobre el proyecto:
food-biodiversity.de/en/fit-for-biodiversity
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